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Marta Panaia

Una revision de la Sociologia de las Profesiones
desde la teoria critica del trabajo en la Argentina

[ntroduccién

El andlisis socioldgico de las profesiones twvo en fa Argentina un desarro-
lio discontinuo y obstaculizado por numerosas criticas. Su origen tedrico, ligado
al liberalismo econdémico y a fos desarrotlos de ia teoria anglosajona, particulas-
mente americana. o condenaron a muy poca visibilidad vy, mds adin, a no poder
contar con financiamientos para constatar sus principales hipdtesis tedricas. Por
otra parte, la cercania de la Sociologia del Trabajo con la teoria marxista dio a
este paradigma. en los andlisis locales. predominio absolute en el subcampo de
los estadios del trabajo

Esta hrecha estd lejos de ser superada Mds adn, lo que actuaimente se
observa es una tensién entre fos interrogantes que la Sociologia del Trabajo no
puede responder —-particularmente en el drea de formacidn y empleo~ y una vuel-
ta a las preguntas tedricas que fundaron el campo de la Sociologia de ias
Profesiones. Este Gitimo campo se encuentra interpelado hoy por una serie de
cuestiones que abren dreas de indagacicn y que tienen que ver con Ia declinacién
o las transformaciones de algunas profesiones que se han convertido en claves
para el desacrollo, como [a ingenierfa, o con la fuerte expansion de profesiones
que han crecido a pesar de no pertenecer al dmbito de los conocimientos alenta-
dos desde ia formacidn sistemitica en todos los niveles, como la informdiica, o
con los casi inexistentes, pero acuciantes, estucios sobre el personal de seguri-
dad, o con lu necesidad de volver a
los estudios téenicos y las escuelas de
oficios para dar salida a las poblacio-
nes menos calificadas

Bucnos Aires ptrabajo@cea.uba as
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De esta formin surge la necesidad de repensar los aportes tedricos de esta
discipting con vistas a resolver b tension en la frontera de los conocimientos de
Ja Saciologia del Trabajo, especialmente cuando se trata de analizar categorias
socioprofesionales cuyo grado de agregacién no permite observar algunas trans-
formaciones importantes de fos procesos de insercion en el mercado de trabajo;
1l es el caso de profesiones que han adquirido cierta notoriedad y pasividad
—como todus fas vinculadas a la comunicacion, a fa informdtica, al cuerpo. al arte
y a los servicios— o de profesiones que muestran importantes desajustes entre la
formacidn y el trabajo.

Frataremos de mostrar las principales lineas de revision de esta problemd-
lica a partir de :

1 Describir un estado de la cuestién segln las diferentes corrientes tedri-
as que han alimentado el desarsotlo o la critica de este dominio de investigacidn
en nuestro pais

2 Evaluar de qué manera la construceion y agregacidn de fas categorias
censales, estadisticas v de las encuestas oficiales han constituide un aporte o una
traba para resolver fos titerrogantes actuales sobre fos andlisis de los grupos pro-

fesionales y caracterizar las evoluciones de fas profesiones gue lienden a un ajus-
te periddice de estas clasificaciones

3 Confrontar diferentes estudios sobre profesiones o fumilias profesiona-
les para observar hacia adénde evoluciona la construccion tedrica, la definicidn
conceptual de las profesiones y la frontera de tension con respecto a la Sociofogia
del Trabaio.

4 Por dltimo. identificar los desafios que debe relevar ef andlisis sociold-
aico de tas profesiones frente a las transformaciones del trabajo, de su organiza-
cion y de sus formas de ejercicio

Sociologia de las Profesiones:
un estado de la cuestion

En la Argentina, en las décadas de los afios 1960 y 1970, fa Sociologia de
las Profesiones tuvo su auge de la mano del funcionalismo y el interaccionismo
americanos Desde entonces, es poco lo que se ha generado en términos de dis-
cusién tedrica y bastante menos en érminos de construccion critica de las cate-
gorias de andlisis y de su definicidn, siempre en debate T ambién es poco {o que
ha legado a nuestro medio de los nuevos debates sobre la integracion de las apro-
ximuciones socioldgicas y ccondmicas de la escuela angiosajona actual

En esta primera etapa, a partir de la premisa de que en los paises en desa-

rrollo se experimentan crecientes procesos de modernizacidn e industrializacion
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y de que os roles ocupacionales estin en procesa de diferenciacion y especializa-
cion, estas investigaciones sefnlan el pupel cuda vez mids importante que cumplen
las profesiones dentra del sistema ocupacional por fa cantidad de roles que deben
set asumidos por personas con un largo perfodo de formacicn (Sudrez, 1963, p.
435; Suiirez. 1973, p. 3) En el marco de la sociedad en transicidn germaniana,!
estas profesiones estabun en proceso de institucionalizacidn. y la mayoria de los
trabujos de esa década intentaron mostrar el avance y afianzamiento institucional
de las profesiones ligadas al desarrollo. Asf los trabajos de Sudrez (1965},
lzaguirre (1963), Graciarena {1967) y otros presentan los casos de 1a ingenierfa o
la medicina ~las Hamadas profesiones tradicionales— y de 1a aparicién de profe-
slones mievas ~como fa Economia o la Sociologia, que se encuentran en el inicio
e su institucionalizacidn—, o la diversificacidn entre carreras tadicionales y
carreras ligadas al desarrollo, comoe una expresion de la mayor complejidad
estructural pero, al mismo tiempe. como un fendmeno vinculado con la ocupa-
cidn y el surgimiento de nuevos roles en una sociedad en transicion hacia la
modernizacion y la industrializacion

La transposicion de fa nocion anglosajona de profesidn o los paises gue,
como el auestro. no conccian la distincidn entre profesiones v ocupaciones fue
uno de los motivos de cuestionamiento y abandono de estos marcos de referen-
cia Ligado al apdlisis parsonsnizno de las profesiones como funciones integra-
das o la estructura social, estos estudios se reficren a la formacidn y al ejercicio
de las profesiones liberales destocando aguelio gque mas las dilerencia con el
hombre de negocios por su posicidn altruista de servicio a lu comunidad E]
eSQUEMna PArsensniano se construye como critica a ly idea de un utilitarismo eco-
admico vulgar e insostenible come explicacidn socioldgica, y ke opone un andli-
sis de las bases funcionales y de las instituciones que organizan cada campo
profesional, comercial o de servicios, con el objetivo de amplior el campo de ana-
lisis de refaciones de los distintos tipos de accidn (Parsons, 1967, p 44)

A Parsons le interesa especinimente demostrar que las profesiones consti-
tuyen un segmento particular, en la ¢ima de la jerarquia social, una elite de tra-
bujadores dotades de competencias elevadas, de una fuerte autonomia para
ejercer sus actividades ya sen como independientes o en el seno de una organi-
zacidn. Ellas recurren a un conjunto de reglas y de mecanismos de control para
garantizar ¢l contenida y el valor de las competencias reivindicadas, sus trans-
misionss, sus costos econdmicos. sus prestigios soctales y el rigor élico de su
puesta en prictica Sobre todo. concede mucha importancia a la institucionaliza-
cidn de estas actividades en relacidn
con la ciencia moderna ya que esto
tiene un punto comin con la esfera
ocupacional (Parsons, 1967, p. 36)

en ug estadio de transicion
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B lias décadas de los afios 1970 v 1980, Argenting se desangra con otrag
preaeupiciones que alejan cada ver mis @ las capas en formacion de las teorfas
de orientacion americana ¥ sajoni; en cambio. cobran cada vez mis fuerza lag
propuestas de una Sociologia del Trabujo francesy mids comprometida con el ani-
lisis del impacto de fa teenclogia en [a organizacion del trabajo y en ka aparicicn
de la precariedad

Mientras tanto. alejada de tos dramatismos locales, en la misma década de
los afios 1980, 1a sociologia francesa revisa los avances de la Sociologia de lag
Profesiones, supera los problemas de definicion y reconceptualiza temas de este
campo de andlisis fecundos para fa construceion tedrica Sin pasar por esa revi-
sian, fos estudios locales incorporan la superacion elaborada por os franceses,
pero asignada a sus problemiticas sociales

Los grupos profesionales

Del andlisis de ke bibliografin mds actualizads citada por autores locales
sobre el tema de las profesiones, surgen algunas primeras constataciones signifi-
cativas para lodos los estudiosos de este tipo de problemitics.

La primera constalieion ey la importancia decisiva del tema de las formas
de erganizacion def precese de trubujo profesional asi como del conjunto de cre-
enclas v racionalizactones que acompafian a esas actividades en un momento
dado det tempo y del espacio. En realidad, no existe una receta universal de
cdmo ser un profesional: no hay, como postula el taylorismo, un one best way
para erganizar el trabajo profesional y tampoce hay una definicion 1inica de lo
que es un grupo profesional

tn la vision francesa esto, sumado a fa alta heterogeneidad de las pricticas
profesionates, justifica el Tuerte piuralismo encontrado en la teorfa sociolégica,
donde cada corriente de pensamiento desarrolla un modelo distinto segin privi-
legie, en fa consideracion de las prefesiones, su estructura, su dindmica, su fun-
cién y sus efectos. No todos estos modelos se plantean [as mismas cuestiones. i
recortun sus objetos de Ta misma manera, ni recogen el mismo tipo de datos Fn
ese sentido no se puede afirmar que exista una Sociologia de las Profesiones, sino
que hay acercamientos variados al estudio de los grupos profesionales (Dubar y
Tripier, [998)

Una segunda constatacion que se encuentra en los autores locales que ads-
criben a los enfoques tedricos fundadores —como el funcionalismo y el liberalis-
mo— es que las profesiones constituyen fos elementos esenciales de la estructura
social y de su reguiacidn moral Eslos autores reconocen como problema priori-
tario el de la reproduccion de los grupos profesionales Para los interaccionistas,
en cambio, fas prolesiones no son “entidades”™ o suerte de viejas comunidades

gue comparten la misma cubturi, sine mosimientos permanentes de desestiuciu-
racion y de reestructuracidn de segmentos profesionales en competencia v fre-
cuente cenflicto

Para estas corrientes de pensumiento, las profesiones represenian los desa-
fios inscriptos en trayectorias histéricas, v las formas de accion colectiva consti-
wyen medelos para las carreras individuales Esta vision tiene su raiz en un
modelo critico de cuerpo instiniido y vocacion instituvente (Lazarsfeld er al,
1967) Pero todos ellos reconocen el importante papel gue ocupa el campo pro-
fesional en fa vida social y en ta existencia personal

Las nuevas teorias surgidas en la década de 1970 y de 1980, no importa su
origen weberiano o marxista, confrontan la dindmica histérica de las profesiones
con fa economia de mercado que culmina en la burocracia, en las grandes firmas
o en ambas. Estas aproximaciones apuntan a profesiones de mercado cerrado de
trabajo que intentan monopolizar un segmento de actividudes y de tegitimizar su
monopaetio por mihiples estrategias. Se refieren frecuentemente a un madeto libe-
rid e Intentan teorizar las relaciones entre el mercado. el Fstado y las profesiones.

Comao sefiafa Tousijn (1994). se podrd objetar que hoy las profesiones se
ejercitan mayormente en el interior de lus grandes organizaciones ¥ que Son estu-
diadas con fos instrumentos que T Sociologia hu elaborado para explicar la divi-
sidn det trabajo en este contexto Pero esto es discutible: fa division del trabajo
en el drea en el cual operan los profesionales no se comprende sin recurrir a algu-
nos instrumentos conceptuales de fa Sociologia de lus Profesiones y, en particu-
tar, 2 la ideu de que lus profesiones mismas son sujelos colectivos que poseen su
identidad profesional y su estrategia profesional, aunque haya vaciaciones en las
formas de conseguirlas. Las distintas formas de complementacion que se dan
enire las diversas profesiones que tienden a compartir su tarea en las organiza-
ciones da pie @ variados tipos de conflictos y componendas que justifican dife-
rentes tipologias de relacion entre profesiones y que son las que dirimen los
problemas a la hora de resolver su comportamiento institucional.

No creemos que la situacidn actual impligue una superacién de las viefas
teorfas por las nuevas; mds bien, todos los inlentos recientes de sintetizar la his-
toria def trabajo, lus formas de organizacién del trabajo y de la produccion y fa
participacién de los trabajadores ponen el acento en fa incertidumbre que plantea
la crisis y los cambios estructurales que estin enfrentando las economias de nues-
lros paises y, en {odo caso, plantean la necesidad de analizar una nueva estructu-
racidn del campo de investigacidn que nos ocupa

/
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La sintesis de los aportes tedricos

Durante muchos afios lu diferencia entie la Sociologia de fas Profesiones
anglosajona y la fruncesu estuvo centrada en ef debate de la delinicion Los traba-
jos de Dubar y Tripier? han sido creativos y reabmente superadores de una antino-
mia que o tnico que hacia era demostrar que era un campo de investigacion que
tenia dificullades parn crecer Ellos parten de cuatro principios de andlisis que tie-
nen la particularidad de ser comunes a varias tradiciones tedricas y que estdn ins-
pirados en el inventario que realiza Abbott (1988) después de un andlisis
arqueoldgico de los trabujos mas importantes sobre el tema. Dubar y Tripier los
resumen asi

1 La profesién no se puede separar del medio sociui donde es practicada

2 La profesién no estd unificada, pero pueden identificarse muy claramen-
te los fragmentos profesionales organizados y competitivas, las segmentaciones,
las diferenciaciones y los procesos de estallido

3 No existen profesiones estables, todas tienen procesos de estructuracion
y de desestructuracion donde pesan los procesos historicos, los contextos cultu-
rales y juridicos, las coyunturas politicas, eteéiera,

4 La profesion no es algo objetivo sino una relacién dindmica entre fas ins-
tituciones  la organizacion de ta formacion, la gestion de la actividad v de las tra-
yectorias, los caminos y las biografias individuales en €] seno de las cuales se
construyen y se deconstruyen las identidades profesionales, tanto sociales como

2 El mundo de fov ingenieros y de los puestos directivos en el sector pri-
vado. que pasa de la fragmentacidn de las ingenierias de planta v de las fnge-
nierius de direccidn o las nuevas reglas de juego de las empresas disparado por
lu bisqueda de competitividad, las nuevas formas de organizacién de fa produc-
cién vy los requerimientos de formacién 3

3 El mundo de las profesiones independientes v liberales fuertemente
reguladas por las reglamentaciones publicas sobre el mercado de trabajo, que
plantean marcadus autonomias de los distintos grupos profesionales segiin se
rijan por la I6gica del mercado o por la 16gica meritocrdtica En nuestro medio,
muchos de los titulos universitarios no estd regulados para su ejercicio como pro-
fesiones liberales y muchas de as carreras universitarias no tienen incumbencias
fijadas por ley. con lo cual, no forman colegios profesionales y no hay control
sobre el ejercicio de la profesidn

4 El mundo de los asalariados reguiares, que tienen relacién de dependen-
cia, un simple contrato de trabajo con diferentes niveles de precariedad y que son
fuertemente dependientes de las estrategias econdmicas de las empresas. Aqui los
cambios mds importantes se dan en las formas de contratacidn y en la legistacion
laboral que tiene muiltiples incidencias sobre Ta gestion de Ja mano de obra y
sobre las identidades de los asalariados #

En noestro coso las formas de
crecimiento de la precariedad v la
informalidad han sido muy superiores
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personales.

Estos autores identifican cualro sistemas profesionales cerrados que persis-
ten en el tiempo y que son ficilmente adaptables a sociedades como la nuestra,
por ejemplo, porque tienen madalidades caracteristicas de cierre de su mercado
de trabajo Sin embargo, mds adelunte mostraremos ajgunas variaciones de esta
categorizacion que la diferencian de nuestro caso.

1. El mundo de fu funcicn priblica, que corresponde a los sistemas de admi-
nistracién del Estado, que lienen un eslatuto propio, que generalmente paseen
una estructura piramidal y que estdn fuerlemente legitimados En nuestro pais,
estos cuerpos estdn ligados a las Fuerzas Armadas y de seguridad, a la Iglesia, a

2 Dubar y Fripier. 1998, ob. cit (traduccion propia).
Fambién nos parece interesante la confrontacicn con la
linea e trubajos det Centre d Buwles et Recherches sur fa
Qualification (CEREQ) y del Laboruloire de Economie et
Sociojogic du Travail (LEST)

los partidos politicos, y a tas univer-
sidades, sobre todo en sus aparatos
mds técnicos, y no tienen en todos los
casos la estabilidad y el cierre de
mercado que presentan en sociedades
mds desarrolladas.

al crecimiento del empleo formal,
dando pie a muchos estudios en el
campo de la Sociologia del Trabajo, en
tomo a esas actividades y a las cons-
trucciones de la estadisticn puiblica
pars captar esa precariedad

Estos cultores de la revision
francesa sobre las diferencias concep-
tuales entre Ias definiciones de profe-
sién de ambas escuelas logran asi un
consense superador® de autores ame-
ricanos y franceses, que permite reto-
mar el debate de las caracteristicas
comunes a {odas fas profesiones y que
ellos resumen en seils puntos, basados
en los primeros andlisis de Flexner
(1915):

dista mucho de la nuestrza. La cantidad de gradeados en inge-
nieria por afio también alcanza magnitudes muy superiores
en los pafses desarollados con respecto ol muestro. CF
Punaia, 2(}6

+ £n Francia. el desarrollo y ks transformaciones de
la uproximacién socioldgica de las profesiones estin vincu-
tadas con fa coastruccidn y ta evolucidn de la nomenclatur
de las categoris socioprofesionales de fa estadistica piblica.
El cambio mis importante fue la refusclacién de nomencla-
twiras & fin de los afies 1970 que abrié un campo de investi-
gucion que fue luego reactualizado a fines de 1990 con el
cambio que hace ef INSEE de Ia nomencliatura Je profesio-
acs y las categorias socioprofesionales en vigor desde 1982
Este wjuste precede a otra ransformacion mds importanie
que tiene por ebjetivo producir una nomenclatura curopes
En esta clasificacion se tomaa en cuenta tres casacleristicas
que constituyen la nomenclutura socioprofesional: Ja voea-
cidén cieatifica, la vocacidn wenica y fn pelitico-administra-
tiva. Cf. Desrositres, 1993 Menger, 2003

% A diferencia de lo que ocurre en los paises anglosa-
jones. los franceses no tienea una Seciologia de las -
Profesiones luerte husta que redescubren sus posibilidades

en la década de 1980 siguicado los trabajos precursares de

Duniel Bertaux, Jean Michel Chapoulie. Issbelle Baszanger -
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se gana i vidue-. fn profesion es fa actividad remunerada. se trate de una activi-
dad independiente. asalariada, dependiente o liberal. La profesion es. en este sen-
tido, lo que aporte o la subsistencia gracias o una renta econdmica, ey el trabajo
que Bos permile vivie gracias o su rentu.

I Las prolesiones tratan de operaciones intelectuades asociadas o las gran-
des responsabilidades individuales

2 El material de base de su actividad es extraido de la ciencia y de su saber
tedrico.

¢ Enelrercer sentido ~definido como conjunto de personas que ejercen un
mismo oficio—, el significado det término profesion estd proximo al de corpora-
cion o grupos profesionales, abarcando a quienes tienen el mismo oficio o el
mismo estatus profesional La ambigiiedad estd en el pasaje del sustantivo al cali-
ficativo ya gue profesion no es lo mismao que profesional . Esta polisemia favore-
ce teda suerte de manipulaciones simbdlicas. El problema tiene otras aristas si
recordamos que oficio viene del latin ministerinm, que quiere decir servicio que,
asu vez, puede considerarse como el estar al servicio de alguien o de alguna cosa
o de alguna causu, por interés, militancia, compromiso, motivacion, sin que ello
sirva para ganarse a vida y sin que el sujeto sea reconocido por tal servicio {con
un salario), aungue se sienta perteneciente a un grupo gue hace lo mismo.®

3. Sus saberes tedricos comportun aplicaciones pricticas y Utiles

4 Sus saberes son transmisibles por lu ensefiunza formalizada

w

Lus profesiones tienden a fa autoorganizacion en asociaciones.

6. Sus miembros tienen una motivacion allruista.

Tanto Dubar como Tripier (1998) tratan de desplegar inductivamente cua-
tra principios generales gue ya habian sido formuladas por Abbott en 1988, sobre
la base de una revision critica comparativa de la literatura consagrada a lag pro-
fesiones de servicios. Esta es, sin duda, una de [as mds estimulantes y acluales
sintesis del debate para compreader los desafios subyacentes a toda la Sociologin
de las Profesiones. Estos autores se preguntan qué es para los franceses “profe-
sidn™; y. mds alld de los matices, se pueden encontrar tres universos de signifi-
cacion, tres campos senudnticos, asociados a tres modos de uso del término:

Los autores agregan, que el término “profesion” designa cada vez mis fre-
cuentemente en Francia, desde la generalizacion de la negociacion social entre el
capital y el trabajo, a individues que trabajan en el mismo sector y que forman
parte de la misma profesidn, reconociéndose en los mismos patrones y sindicatos.?
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a Un primer sentido es el de accidn de declarar de modo explicito las opi-
nfones o creencias, y se vincula con ef origen latino del término, professio, asen-
tado en el 1155 como “profesion de
fe” en el sentido religioso (entre ios
benedictinos, por ejemplo); por exten-
sion, se designa asi también a las
posiciones politicas declaradas  Se
traga siempre de declarar piblicamen-
te la fe religiosa o las opiniones poli-
ticas. La profesion, en el orden del

El término francés profesidn se emplea en cuatro acepeiones que se corres-
ponden con los cuatro contextos de utilizacidn del término, pero también con los
cuatro puntos de vista diferentes sobre la actividad del trabajo. Esto significa que
se comprometen distintos niveles —et subjetivo, el cognitivo, el afectivo y ef voli-
tivo—y que distintos encuadres tedricos los abordan desde distintas perspectivas:
la Sociologia def Trabujo, la de las Organizaciones, la Sociologia de la Empresa
y ia Sociologia del Empleo y la Formacidn tienen que ver con ia Sociologia de
fas Profesiones. Esta es la conexion que permite recolecar todos los avances rea-
lizados en vinculacidn con la Sociologfa del Trabajo, superando fus trabas ideo-
fogicas conflictivas de la corriente anglosajona y retomando sus avances en el

y atros, incluyendo las profesiones v las ocupaciones segén
fus conceplualizaciones de Chicago Las distintas aproxima-
ciones privilegian la cuestion de los mercados de trabajo
cerradas. Hay diferencias entre lo que los ingleses Haman
profesidn, ocupacion, experio o competenic, cenceptos fun-
damentales de su Saciologin de las Profesiones y sus teori-
ax. ¥ lo que log franceses Thaman profesion. De hecho ba
definicion misma dei Wrmino profesidn constituye un sujeio
de cantroversia tedrica en el seno de la sociologia anglosa-

Jona Qué es o gue en una actividad de trabujo puede ser
reconocido como profesion | ] Ea ln sociologia fraacesa no
existe ningdn rmine gue corresponda realmente ol rmino
inglés profesign Se suclen usan como iguales y frecuente-
mente como aposicion de cluse o sindicato. Para los socid-
Togos franceses que mancan fa lenguy inglesa los médicos
y los abogados son dos buenos ejemplos La expresicn pro-
Sesiomes establecidas o profesioney organizadas ne tiene en
cucntis mids que ciertos aspectos de las profesiones  La
expresién profesiones sabias puede convenis mejor a ciertes
intelectuales pueden lograr ser recenocidas como prafesio-
nes Queda Ly expresion profesidn Liberal v sabia que es
bien complicada y no elimina las confusiones precedentes
Ct. Dubar y Tripier. 1998 (raduecion propin)

lenguaje, es declarativa En ese senti-
do tiene que ver con el término inglés
calling (vocacion/llamado) o el térmi-
no alemin beruf (oficio/vocacidn)

Entonces, en el primer sentido,
el término profesion se aplica a lo que
se enuncia piblicamente y que estd
muy figado a creencias politico-reli-
giosas

b En el segunde sentido ~defi-
nido como ecupacion con la cual uno

campo de lo tedrico

Segin sefialan Dubar y Tripier:

i Las profesiones representan las
formas histdricas de In organizacidn
socisl, de categorizacion de actividades
de trubajo que constituyen desafios poli-
ticos inseparables de la cuestién de la
relacion eatre el Bstado y los individuas,
cuestion designada tradicionalmente
por Durkheim (1930} en Sociologia
como grupos intermediarios

6 Las itdlicas son auestras sobre un traduceion pro-
pia sintetizada,

7 Francia estd lejos de 1o oposicidn frecuente en los
LEEUU entre profesiones organizadas en ssociaciones y
ocupaciones gue sdlo pueden sindicalizarse. Esta acepeicn
dlel término francés ~“profesicn” es, ademds, [a base de una
subdisciplina de las ciencias sociales Hamada en casi todo
el mundo Refaciones Industeiales y que en Francia se tra-: -
duce camo Relaciones Profesionales Cf Dubar y Tripier,.
1998 (raduccida propia)
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2 Las profesiones son también formas histdricas de realizarse. cargos con
identificacion subjetiva y expresion de valores de orden ético que tienen signifi-
cacton cultural.

3 Las profesiones sonr las formas histdricas de coalicidn de actores que
defienden sus intereses tratando de asegurar y de mantener un clerre de su mer-
cado de trabajo, ur monopolio de sus actividades, una clientela asegurada para su
servicio, un empleo estable y una remuneracion elevada con reconocimiento de
su experiencia

Es decir, para Dubar y Tripier, la Sociotogia de las Profesiones va 4 tener
un triple objeto: la organizacion social de las actividades del trabajo, la signifi-
cacitn subjetiva de ellas y os modos de estructuracion del mercado de trabajo.
De manera que esta disciplina tiene una entidad propia que no se superpone ni
con la Saciologia del Trabajo —que se ocupa también de las tecnologias v de las
pricticas del trabajo—. ni con la Sociologia de las Organizaciones -que se interesa
tambidn por el manejo de la gestidn— pero que toca igualmente a la Sociologia de
la Educacion, por fa formacion profesional, v a la Sociologia Paolitica v Religiosa,
por su relacién con las creencias y los Hamados vocacionales 8

A pesar de ciertos consensos, desde nuestra perspectiva el término profe-
s10n es polisémico y puede ser beido en diferentes campos seminticos y asociado
a diferentes usos En la Argentina, entre 1960 y 1980 fos trabajos en este campo
van perdiendo fuerza hasta que de ia década de 1980 a la actualidad se encua-
draron en ia Sociologia del Trabajo de la escuela francesa sin desconocer ni los
aportes ni los consensos de ambas
escuelas y sin resolver tampoco la dis-

8 Lu contribueién de Claude Dubar y Pierre Tripier
(1998) ha sentado ias bases weéricas y socioldgicas de lag
profesiones que se ban sucedido y compiten despuds de un
siglo, ea fa investigacion europea y norteamericana Desde
una perspectiva, sustituye la profesion por la nocién de
grupo profesional como el ndeleo verdadero de a expan-
sidn de investigaciones en ese dominio vy relacions la dind-
mica de Tas investigaciones sobre fas profesiones con la
evolueion de la Sociologia del Trabajo La diferencia que
clloy destacan entre ocupacidn y profesidn son las formas
de poder. de autoridad v de controf con Jas cusies a deten-
tacion y el ejercicio fegal de wna “expertise” estdn asocia-
das La organizacién francess del sislema <de empleos y de
relaciones de trabajo es amplismente institucional y de con-
junto: las taxcnomias pablicas categorizantes. fas grillas de
calificacién, los acuerdos convencienales de rama. las orga-
akzaciones de oficio y una fuerte dindmica asociativa en el
mundo de los eficios han conformado la constitacioa de
prupos profesionales y sus fnas segmentaciones O
Menger, 2003 (traduceidn propia. Las itdlicas son nucstras }

puta con la corriente anglosujona. Las
cuatro acepciones que reconoce la
escuela francesa se corresponden con
cuatro sentidos diferentes de utiliza-
cion del término, ligados a la califica-
cion y las competencias:

1 La profesion como declaracién de

principios, que tiene que ver con la
identidad profesional;

2. La profesion como empleo, que
tiene que ver con la calificacién pro-
fesional;

3 La profesién como oficio, que tiene
que ver con ia especializacion; y
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4 La profesién como funcion. que tiene que ver con la posicidn pro-

fesional

Desde la década de 1960, pura fa escuela anglosajona, el proceso de profe-
sionalizacién estuvo ligado a un comportamiento grupal, muchas veces limitado
a la comunidad nacional o regional, proceso que, segiin Wilensky (1964) estd
constituido por una sucesion temporal de cinco fases: aparicion de una cierta acti-
vidad taboral come ocupacion a tiempo pleno; institucienes de escuelas de for-
macion especializadas: nacimiento de asociaciones profesionales {generalmente
primero a nivel local y luego a nivel nactonal); conquista de la ley de proteccién de
fa actividad profesional {en general, cualquier forma de monopolio de 1a actividad
o de proteccion del titulo ocupacional); y elaboracion de un cédigo ético formal.

Mas recientemente, desde su centro de la Universidad de Chicago, Abbolt
(1988) ha observado que Wilensky no explics adecuadamente lag razones por kas
cuales fas variadas fases se suceden en un determinado orden: por ejemplo, jpor
qué la creacion de ka primera escuela deberia preceder a la de la primera asocia-
cion? Ademids, confunde niveles geogrificos diversos: “en loy Estados Unidos,
ne hay wng inica historia de la profesionalizacion, sino que hay al menos tres.
wne historia nacional, una @ nivel del Estado v una historia local fraduceion
propia|”, es decir, no siempre los eventos locales se suman hasta asumir un relie-
ve nacional. En lo que se refiere a nuestro conlexto, en la medida que no tenga-
mos estudios detallados de estas diferencias a nivel del pais o de la regidn, serd
mis complejo encontrar tas formas que permitan acciones profesionales conjun-
tas en su dmbito

El planteo de ia profesionalizacidn como un proceso unidireccional, segidn
el cuul todas las profesiones se mueven en un fargo camino comdn al fin del cual
encontrarmos fa meta de la plenitud ~que es alcanzar el estatus profesional—, tam-
bién ha resultado cuestionable, ya que la historia ha demostrado intensos proce-

I

!

sos de desprofesionalizacidn y de
desaparicion de roles profesionales.?

Sarfatti Larson (1977) autora
argentina, pero {empranazmente emi-
grada o fos EHstados Unidos donde
realizé casi toda su produccién, limi-
ta explicitamente la validez de su and-
lisis a los Estados Unidos v a Grian
Bretaita 19 Freidson (1986) sostiene
que el concepto de profesion se usa
en sentido histdrico y nacional espe-
cifico y en muchos trabajos se subra-
ya la especificidad del proceso de

¥ Algunos socidlogos han planteade la tendencia
geaeral simplemente opuesta, expresada en ¢l conceplo de
desprofesionalizacivn (Haig, 1973} e de proletarizacian Gos
socidlogos de orientacidn marxista, Oppenheiner, 1973;
Drerber. $982; Mce Kinlay y Arclus. 1985; Mac Kinlay y
Steeckie, [989). pero ne ban resuelo el tema de la unidi-
receionaiidad

10 Sin emburgo, su produccidn ha sido tomada hasta
ta ddeada de 980 como una base tedrica fundamentad en las
investigaciones realizadas en la Argentina Actualmente sus
trabajos sobre la profesidn del arguitecto. gue no han sido
traducidos al castellano, son poco conocides en nuestra
medio, a pesar de su trascendencia tedriea para los Estados
Unidos y para toda {a Sociologia de lus Profesiones. CF.
Sarfatti Lorsos. 1993
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profesionalizacion en la Europa continentul debido al rol mucho mis incisivo del
Estado

Sarfatti Larson. que siempre s¢ mantuvo como un referente para la comu-
nidad académics argentini, aporla uny impottunte conceptlualizacion que aplica
al caso americano, pero que fue wtilizado por autores locates —como sus desurro-
lfos sobre el ascensa profesional y el personal Proyect (Sarfan Larson, 1977
£n otras de sus obras mas recientes, que lamentablemente no han Hegado tradu-
cidas n nuestro medio, considera aspectos como lus relaciones entre profesién y
mercado y el poder dentro de la profesion, conceptos cuyo uso ha sido mas limi-
tado (Sarfatts Larson, 1993)

Fn el texto de 1993, examina las complejidades externas y las luchas inter-
nas de los arguitectos en fos Bstados Unidos v alll separa fa Arquitectura cono
prdcrica, como enseilanza y como comunicacidn y la Arquitectura como servicio
a la comunidad con las responsabilidades que implica La Arguitectura —sefiala—
es unu profesion que no se aisia, sino que se mantiene integrada a la sociedad y
a la cultura circundantes, para poder sobrevivir Hay un largo proceso histdrico
que muestra como se fueron distanciando los grupos de constructores y centran-
do su entrenamiento en las habilidades v el discurso del disefio arquitectdnico,
gue se convirlié cada vez mds en elemento central de la profesionalizacion

cionales que conectan los distintos segimentos para [a produceion y reprogiecion
del discurse —gue son las posiciones académicas v las publicaciones, las escue-
fus, tas sociedades profesionades, lus Tundaciones, los institetos, los comités de
redaceion. los editores especializados v fas gulerfus—. reforzando el Tugar de for-
muacion de la elite y construyendo una unidad ideeldgica y préctica en esta pro-
fesidn dividida Este tipo de estudio de las estructuras de poder dentro de la
profesion, que fuego ella aplica en 1995 a los maestros en la Indix, ha llegado
todavia muy poco o fos autores locales.

Abbott {1988}, en el proceso de revision de su propio trabajo —es uno de los
poCos autores que se corrige y se supera—, destaca que una palabra clave del andi-
lsis es la competitividad gue se libra entre lag profesiones para establecer y
defender las zonas de contral y donde se demarcan las jurisdicciones sobre las
actividades. Las relaciones entre las profesiones definen un sisterna de interac-
cion, una ecologia relacional de profesiones: ¢l argumento subraya que las tare-
as que una profesion se reserva “jurisdiccionalmente”™ no estdn atadas por
ninguna ligazdn absoluta v permanente de necesidad (Abbot, 2003). Dos juegos
de fuerzas provocan ba variabilidad de esa relacién: el de fa competitividad inter-
na enire las profestones y el de las influencias sociales externas, que suscitan la
aparicion de nuevas treas y actividades, forzando a las profesiones a reajustar

32 sus relactones, seguin un esquema de accidn caunsal indirecta sobre 1a estructura- 133
dara Sarfutti Larson, en la sociedad cupitalista estadounidense, fa cién del sistena (Menger, 20033 12
Arquiteetura emerge como una profesidn que posee dimensiones artisticas. tée- Se trata de acentuar vigorosamente fa dimensién procesual de las transfor-
nicas y sociales. variando su énfasis segiin la época y el lugar. Pero, al estar sepa- maciones de la estructura de fas profesiones v de proponer una elaboracién mas
rada de la Ingenierfa, se definid con escasa concentracion técnica; por ello compleja de los desurrolios hacia os que ellas evolucienan. A partir de que se
quedan subordinados u la tecnologia de disefiar El disefio convinié a la puede obtener una recontiguracion de las reiaciones de interdependencia entre t
Arquitectura en un tema acudémico y promociond el ascenso social del arquitec- evolucion de una profesion y {os juegos de conflicto, de alianza y de coalicidn de
to Bsta avtora sefiala que la disciplina arquitectonica necesita demostrar cdmo los actores “externos” (Estado. b.umu:rucia, gobierno focal, asociacion). fa propo-
sus reglas se incorporan a un canon y para ello requieren “efemplares constrid- sicion mis radical para operar una tal reconfiguracion consiste en generalizar la
dos hermosos ¢ innovadores™. Por otra parte, en cualquicr profesian la clite tiene conceptualizacion en términes de ecologia. Esta nocion formaiiza un andlisis ted-
una parte cruckal en la elaboracion del discurso: su posicidn es la que le permite rico de nivel intermedio, tomandoe sus distancias wmbién con respecta a fas con-
hacer y seguir haciendo contribuciones autoritarias: por ello, sefiala la importan- cepciones individualistas, fos agenciamientos sociales y el encuadramiento
cia de estudiar fa relacién de la elite con los otros sectores de fa profesion En cstructural-funcionalista de situacio- .
todas las profesiones hay lo gue ella denemina “cearro difusor”, un lugar ideal nes individuales y de las totulidudes
donde se producen el conocimiento y ei discurso La distancia social e intelectual colectivas en un sistema direclamente . 12 Sintesis de tradsceidn propin Las itdficas son
entre los centros difusores y los seguidores estd muy delimitada La distancia, fa determinante de restricciones, fijadas st 1 poder heuristico de esta cancepiualizacidn es
indiferencia y, a veces, el resentimiento son perceptibles entre las distintas escue- por las instituciones v por las normas puesto @ pruehis en un andlisis de caso, que es ef de la pro-
las arguitectonicas. En el centro estdn los que eil.a denomina fos amaos del diseito y y cristalizadas en los “roles” sociales t‘\usin'nln‘:iﬁz;c'i(‘;r;lljg l’zili\f[.c?lici[;z‘n‘,lc:‘l el I‘:ﬂlid()d){. Pjuu:]:l‘it;r: R
alli se puede decir que hay arte y arquitectura, mientras que 1(3_]05’(1(.‘.1 cemro difisor v profesionales, ya que ta transforma- ti::;t o C)C kam); : il’: t;;ﬂmltp :::[Ll‘l':;’b[i:;l’ﬂ:))ll s
s6lo hay servicio y dinero : cidn debe ser comprendida en la dia- acloses puil’tico.: Cf Abboit, 2003 (iraduccién propia e jtd-
IE Sintesis de traduccion propin Las itdlicas sen Sarfatti Larson sefiala la impor- téctica de la crisis 13 licass muestras) Ll
AUESITas tancia de estudiar los puentes institu-
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Es importante sefinlar que hay muy pocos estudios de demarcucion. jerar-
guizacion v conflicto entre profesiones en nuestra media y que estos concepios
eceldgicos de da segunda revision de Abhott tampoco han sido muy difundidos
en fa comunidad académica, si bien hay problemas histéricos entre fos profesio-
nales argentinos que no han merecido fos estudios necesurios para su superacion,
por ejemplo, los conflictos de incumbencias entre los arquitectos v los ingenie-
ros y fos conflictos de poder vy demarcacion social de los ingenieros de la uni-
versidades clisicus y de los ingenieros tecnoldgicos (Universidud Tecnologica
Nacional).

Carreras en el trabajo

Segiin Sennet (2000), “carrera™ es un érmino inglés que significa “cami-
ro para carruajes”. Postertormente se aplicd al trabajo, designando el “canal por
donde se encauzan las actividades prefesionales de toda una vida” La hipdtesis
de Sennetl es que el capitalismo flexible ha bloqueado el camine recto de la
carrera, desviando o los empleados de un tipo de trabajo a otre Coincidentemente
este s un criterio adoptado entre los estudiosos argentinos en muchas investiga-
ciones sobre fos profesionales que desarrollan su actividad en las empresas, espe-
cialmente en io que se refiere a las pregunias relativas a los cambios en el
mercado de trabajo profesional v a la incidencia de la flexibilizacién y segmen-
tacidn de los mercados de trabajo en lus trayectorias de carrera interna de la
empresa (Panaia v Budich, 1999)

De hecho las carreras ya no constitiyen en ¢f mercado de trabajo las vias
regias de movilidad como lo habian sido durante los periodos de mayor expan-
sidn econdmica de los paises desarrolindos y de muchas de las economias emer-
sentes. Actualmente sus condiciones de desarrollo estin afectadas por la
tentificacion del crecimiento econémico, la depresién del crecimiento de la indus-
tria —uno de los sectores mis golpeados por la crisis del emplee de los ochenta—
y fus estrategias que han adoptado las empresas (Kosacoff, 1998)

Si el concepto de carrera en el trabajo se mantiene sélo como una caracte-
ristica de los sectores protegidos y, ademds. en estos la prictica del “the layering”
es habitual para disminuir fos niveles jerdrquicos y manejar la distribucion de las
cuotas de poder, es necesario focalizar afgunos anilisis en las formas de promo-
cién social en el trabajo y cudles son
sus correlatos con el antiguo criterio
de “carrera en el trabajo” 14

reguieren sucesivantente of desarrollo de cealquier capacd-

dad que se tome como medida def valor del desarrolio
Tietnaene}
te en una cosmologia comprimida gue deline lo que es la
virtud y como se pong o pruchac en sumi una vision del
murlo” CT Sabel 1985 pp 120y ss

Un aporte muy imporiante en
esta direceion lo realiza el interaccio-
nismo a través de Hughes (1958) y de
otros autores de esta corriente, como

{ Laidea de um carzera en ¢l trabajo se convier-
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Strauss (1992) y Bucher (Bucher y Strauss, 1961). Hughes mtroduce cuatro con-
ceptos en ¢l analisis: fic encia (avtorizacion parn ejercer) y mandaio (misién), que
apelan a fa division moral del trabajo v que dan cuenta de la distincidn juridica
en los paises anglosajones ealre profesidn y ocupacion Segin Hughes, lodo
emplec entrafia una reivindicacion por parte de cada uno de los intervinientes: la
de ser autorizado (/ivenciado) para ejercer ciertas actividades gue, de lo contra-
rio, no podrd ejercer, y la de asegurarse el empleo timitando la competencia. Una
vez logrado esto, cada uno tntenta buscar una mision (mandato} para fijar lo que
debe ser la conducta especifica. Asi, cuando 1odo un grupe ejerce una actividad,
un oficio y ocupa us territorio, mantiene un dominio convirtiendo Ia actividad en
profesion.

La ficencia y el mandato son objeto de conflictos, de luchas politicas entre
grupos profesionales en competencia para la proteccion y la valorizacion de sus
empleos. La evolucion de esas luchas, de Ia divisién del trabajo, de los criterios
de autorizacion para cjercer o de {a obligacidn de fas misiones o mandatos modi-
fican permanentemente {a configuracidn de las profesiones. Para Hughes, el con-
cepto de carrera se inscribe en esa dindmica profesional como sindnimo de
recorridea de una persona en ef curso de sie ciclo de vida. Este concepto se puede
aplicar a todo el mundo, pero no todo el mundo tiene la posibilidad de hacer una
carrera burocrdtica con una traza reconocible en una institucidén que asegure a sus
miembros una carrera regular de dinere, antoridad v prestigio Para la mayoria
de los trabajadores sélo hay carreras informales, ni siguiera organizadas, ni defi-
nidas de manera consciente

En efecto, esta dimension biogrifica de la carrera debe ligarse o una ocu-
pacion que los sistemas de actividad estructuran y organizan Al lado de la vig
regia, dice Hughes, existen diferentes formas de permitir [a reorientacién, recon-
version o redefinicion de {a actividad en la medida en que avanza {a edad de las
personas y van evolucionando las instituciones def trabajo.

Una pregunta que se hace Hughes -y que retomamos porgue se vincula con
nuestras indagaciones— ¢s qué pasa con s diversas categorias de trabajadores
después de las bifurcaciones que constituyen un abandono de su actividad prin-
cipal, y construye muchas categorias que permilen redefinir la actividad del tra-
bajador (actividad secundaria que se convierte en principal) v reorientar la
carrera, seglin las caracteristicas del sistema de empleo y de las trayectorias ante-
riores de [as personas implicadas. Hughes redefine ia carrera como una secuen-
cia de alternativas condicionadas por la divisién del trabajo, que rambién va
camhiando . Esta relacion entre la estructuracion de las organizaciones del traba-
jo y tas trayectorias de los trabajadores —y, particularmente, las bifurcaciones bio-

grificas— es lo que constituye para los interaccionistas el corazén del andlisis de -~

la carrera
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£l aporte de Bucher v Strauss, que retomaremos. se refiere al conflicto de
intereses v los cambios gue se van produciende hustamente estos autores no defi-
nen la profesion sobre la base de compartir vadores comunes, sino como un con-
glomerado de segmentos. de grupos en compelicidn y en reestructuracion
continua. Cada nueva especialidad que aparece busca hacerse un tugar, distin-
guiéndose de las viejas fracciones y mostrando su eficacia. De hecho, los proce-
s0s de segmentacion son siempre confrontaciones en la prictica y guizd, también,
confrontaciones de definiciones diferentes de las actividades del trabajo Cada
segmento tiene su propia definicién de lo que considera el centro de su vida
profesional y esus definiciones son fuertemente estructurantes de lus identidades
profesionaies Lo que distingue a cada segmento no es mds que la conseruccidn
contin de la sitacidn y las creencias compartidas sobre el sentido subjetivo de
e acrividad profesional

Para estos autores, fos gue pertenecen a un mismnoe segmenic Henen una
misma identidad profesional v funcionun come una comimidad invisible que trata
de apropiarse de posiciones de poder en las asociaciones o en los comités oficia-
les. Esa comunidad deberd cambiar sus alianzas. reposicionarse o renegociar sus
fronteras: y el triunfo de otro segmento puede significar una reestructuracion pro-
funda dei grupo profesional Segiin su criterio, fa competicion permanente entre
segmentos no estid aislada del contexlo secial, econdmico y politico. Se trata, para
cada segmento. de asegurar su alianza con olros, negeciar algunas ventajas mate-
riales y simbdélicas de parte del Estado y fograr su prapio beneficie en el mercado

Bucher y Strauss hacen un aporte en wérminos de mundos yocialey que
retoma el concepto de lenguajes, representaciones y creenciss y lo relacionan
con redes de pertenencia y de instituciones legitimas Segiin elios, son a la vez
esquemas convencionales v de redes de cadenas de cooperacidn Strauss loma
las rutinas, los hdbitos, fas evidencias que son comunes a un lugar o a una orga-
nizacion Esto implica también una serie de cddigos culturales que permiten una
comunicacién eficaz y un potencial de creatividad. Este autor articula estos seg-
mentos gie componen una profesion medianie un orden negociado entre todos en
dos planos: por un lado, el ugur geogrdfico donde su produce la confluencia de
destinos colectivos —en unos se dun fas carreras profesionales y en otros vinculos
y relaciones que Lienen gue ver Con €se campo-; por otra purte, estdn fus reglas
institucionales de ese espacio. La dindmica de todas esas relaciones produce un
“orden negociady” gue en algunos casos es contingente, pero en oiros no.

Estos aportes coinciden con muchos de los procesos que encontramos en
fos wrupos profesionales estudiados; y asi han resultado de mucha utilidad con-
ceplos como ficencia y mandato. biografia y carrera, segmento y mundo social,
para poder comprender la dindmica eatre individuos y grupos, confrantados a las
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misas SHusciones o (ue se enclenicin en fas mismas instiuciones. como es e
cuso de la empress o el propio dmbito universitario

Otras corrientes de pensamiento. en cambio, sefialan que el concepto de
carrera tiene variaciones segiin lu posicién de clase Asi, Ia clase media, conci-
be la carrera no como una serie de puestos cada vez mis complejos, sino como
una progresion a través de una jerarquia de puestos reconocida socialmense. cads
uno de los cunles es claramente mds prestigioso que el anterior. El trabujador
especiafizado. ea cambio, es indiferente a este criterio de carrera v sdio valora
el aprendizaje o [a destreza téenica en términos de saveir faire (Braun y
Fuhirman, 1970, citados por Sabel, 1983)

Sobre este punto, Dubar (1993) observa que la carrera es aprehendida
como un retorne sobre las inversiones de trabajo hechas con anterioridad, de
manera que estd mds signada por fos compromises previos que el candidato ha
ido adoptando que condicionada por los grandes problemas sociales, si bien estos
forman parte de un determinado contexto.

De esta manera, la carrera en ef rrabajo o las trayecrorias se parecen mas
a una delicada filigrana que se va tejiendo alrededor de una multiplicidad de fac-
tores. Para otros autores, en cambio, son exclusivamente decisiones de mercado
las que definen lu direccidn de la carrera y decisiones que se identifican o bien
con trabafar a cualguier costo o bien con una promocion patoldgica, aunque se
arezea de las condiciones minimas de reconocimiento y safarios, o bien con una
forma de mercantilizacidn, pero, en todos los casos, siempre se decide en fun-
cion del rédito econdmico. En la Escuela de Chicago, que tiene una fuerte
influencia en los estudios del trabajo de nuestro medio, estos conceplos son de uso
frecuente,

En cambio los conceptos vinculados con este tema que provienen de la
escuela francesa (Tréanton, [961; Monchatte, 1998) seitalan que, bajo las peripe-
cias de la carrera, hay un desafio de otra naturaleza que tiene que ver con la crisis
del porvenir o la visibilidad del furure Para estos autores, n carrera es la res-
puesta de la sociedad moderna a la cuestion de la seguridad del destino; es ella
la que permite instrumentar un dispositivo de empresa del futro o asegurar la
poratunencia de wn servicio alo largo de toda la vida profesional, pero es tam-
bién ella fa que, a veces, deviene un proceso de gran incertidumbre en la que no
es posible ningiin tipo de gestidn del porvenir

De esta manera, las decisiones sobre la carrera en el trabajo se convierten
en un poderoso mecanisma de anticipacicn sobre el curso de la vida profesional.
En algunas empresas esto estd garantizado, porque se contemplan planes de
carrera totalmente instrumentadoes por 1a empresa con una perspectiva de evolu-
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cion seflalizada. estable y propicia que permite mancjur el aceeso a distintas pro-
maciones de carrenit o su sustitucion sobre la base de provedos organizaciona-
fes que favorezcan fa participacion de los distintos candidatos en competencias
colectivas, eteétera,

En csta concepeidn, ef porvenir de los individues es el de la empresa y la
promocion de os individuos favorece a fu empresa. Cuanto mayor sea ia crisis y
cf peso de [n incertidumbre, mayor serd el esmero de las empresas por proveer
carreras internas seguras, cuidadosas y preocupadas por la construccién de estra-
tegias posibles. El concepto de profesionalizacién aqui propuesto presenta un
cardcter Jaico en el sentido de que aspira a distinguirse de aquellos ideoldgicos
prevalecientes en la literatura o vocacionales. Dos son los aspectos principales de
esta “laicicidad™

a La carencia de secuencias rigidas y universales de fases o eventos; por el
contrario, las estrategias y la imagen presentan grandes variaciones en el tiempo
y en el espacio y el proceso de profesionalizacion ofrece una serie de componen-
tes. Lsto estd generalmente ligado con la historia de esa profesion en determina-
do medio

b. No se interpreta o profesionalizacién como un proceso que se cumple
“de una vez y para siempre” o que termina cen un “estadio final” (lipicamente el
reconocimiento estatal) sino como un proceso permanente de negociacion y con-
fiicto que alguna octipucidn, en cuanto sujeto colective y organizado, sostiene
~COn existencias alternas o mutaciones— ante todo, con otras octipaciones (sobre
la base cognitiva), pero tumbién con el Estado y con los clientes mismos (en
defensa de la propia autonomia y por el controi del mercado profesional)
(Toustjn, 1994).

La cuestion es, entonces, si todo puede reducirse a fa toma de decisién per-
sonal sobre los pasos a seguir o si pesan otros factores y en qué medida Y aqui
las preguntas sin contestar son muchas: la gestién de la carrera, ;es algo que
corresponde al sujeto o es un plan programado por las empresas? ; Qué papel
cumplen las universidades y demds entidades formativas? Cuando cambian sus
planes de estudio y se adaptan a las necesidades requeridas por ¢l mercado. ;ya
estdn comenzando a realizar parte de la gestion interna de las carreras de los jéve-
nes candidatos? ; Cudles son las perspectivas que pesan: la de los jovenes profe-
sionales, Ia de las estrategias empresariales, la vieja inercia de las universidades
pablicas, la ley del disciplinamiento econdmico impuesto por un mercado de
sobreabundancia de la oferta? ;Para todas las profesiones es igual? ;Qué papel
cumple la voluntad del profesional?

Muchos autores del medio local han trabajado en esta iinea, tanto para gria-
duados universitarios como para oficios o grupos de fos sectores marginales y
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pobres: entre eflos. sin pretender mencionar a todes, esad Claudia Jacinto, Marfa
Antonia Gailart, Agustin Salvia. Julio Testa v muchos otros

Se puede decir, que estos interrogantes que surgen con fuerza en a actua-
lidad argenting son los que han vuehto & interpelar desde otro fugar a la Sociologia
de las Profesiones Se puede alirmar que, sin volver a fa cuestién de la definicion
y sin retomar el debate entre fa teoria anglosajona y la francesa, de una manera
mids pragmitica se han vuelto a retomar sus enlogues

Mercados de trabajos cerrados
y discusidn de la flexibilidad

De las cuatro categorins mencionadas en el pardgrafo anterior, hay que
hacer un par de salvedades, por fo menos para el caso argentino

La primera es que los cargos jerdrquicos en nuestro paig no estdin mayori-
tarinmente en manos de ingenteros y gue estos sélo tienen una formacion en ges-
tion a nivel de posgrado Hay otras profesiones que tienden a ocupar cargos
directivos en lus empresas, ¥ gerencias importantes, sin tener conocimientos de
ingenieria: entre ellos los abogados, los administradores de empresas, los conta-
dores, los relacionistas del trabajo, en su version de relaciones pidblicas o rela-
ciones humanas, y los economistas y especialistas en negocios

El segundo lagar, la flexibilidad creciente de los mercados lleva a ejerci-
cios profesionales mixtos, que varfan mucho segdn la profesion, en los que una
parte dei ejercicio se da en el sector piblico o privado, generalmente en relacion
de dependencia, y una parte en forma awténoma, lo cual establece una relacidn
particuiar con las propias normas profesionales

Esto pone en cuestidn, como sefialaba Paradeise, el concepto de mercado
cerrado, desde dos lugares: por un lado, desde el mercado y, por otro lado, desde
los estatutos y codigos profesionales. Paradeise (1984) define como mercado de
trabajo cerrado los espacios sociales donde la contratucion de la fuerza de traba-
jo de los empleos estd subordinada a reglas impersonales de reclutamiento y pro-
mocién. La cerrazon asegura el sistema de empleos.

Esta autora incluye en esa calegoria todos los mercados de profesiones
liberales y las profesiones con estatuto nacional, pero también los mercados inter-
nos de firmas y un nimere importante de empleos privados, localizados en un
sector, un oficio, una [irma. Les atribuye contratos del tipo ideal de la burocracia
como sistema racional-legal, segiin Max Weber {1964}, reconociendo que no
todos pertenecen a las organizaciones burocriticas privadas y publicas.

Paradeise, constata que “la formacién constinuye la estructura del merca-
do", que sobre elin se organizz el acceso a los empleos y se crea una figadura rigi-
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da entre Tormacton/antigiiedad/calificacion/sadario que regula fus relaciones entre
los intereses de tres partes (Estado, empresarios v asalarizdos) y que asegura fa
reproduccion orgdnica de la competencia por los titulos dificilmente negociables
en el mercado de trabajo exterior
No es entonces ni la naturaleza del trabajo, ni su organizacion, ni sus rela-
ciones internas lo que asegura la cersuzdn de este tipo de mercade institucionsli-
zado. Estas son las condiciones de funcionamiento del sistema de empleo, es
decir. del conjunto de refaciones profesionales institucionalizadus que se organi-
zan alrededor de una sueper regla que pretende articular fos intereses de los traba-
fadores y de los empleadores con la ayuda de procedimientos que escapan a las
leyes del mercado liberul
Segdn Paradeise, es la formacién la que ocupa un lugar estralégico para
reglar el acceso a los empleos, el desarrollo de las carreras y las remuneraciones.
Se trata de “sistemas de formacion”. Los “mercados primarios de trabajo” ~ahora
que hemos definido la formacién como un “proceso de socializacién que incluye
a la vez fas formaciones iniciales de insercidn en ¢l empleo. las formaciones
alternativas asociadas a la adguisicion de saberes y de saber hacer™ permiten {a
promacion interna efectiva de los asalariados por fa comunicacion entre los
diversos niveles de formacion y el transcurrir a lo largo de un cicle de vida, que
es también un ciclo de adquisicion de experiencia
Se puede interpretar este “mercado de trabajo cerrado” como un modo
integrado de sociulizacidn profesional que permite realizar —en ciertas condicio-
nes econtmicas y demogrificas— una articulacién eficaz entre los tres momentos
det proceso: formacidn generad previa, formacidn profesional de acompafiamien-
to de carrera y experiencia de trabajo o del oficio
Hay que recordar gue, en el caso argentine, no sélo ka planta transitoria del
Esindo crece con mas velocidad que fa planta de personal permanente, sino que
la propia administracién piiblica contrata en negro o facturando como si fueran
profesionales independientes, aunque en realidad son asalariados encubiertos
Son pocos los estudios argentinos sobre los grupos directivos y sus calificiciones,
sobre sus carrecas en ¢l trabajo y sus modelos de promecién Sia embargo. los
pocos exislentes muestian un importante vacio de conocimientos respecto de
los cuadros jerdrquicos. Se puede consultar en esta linea los trabajos de Pérez
Lindo (1983), mas encuadrados en la escuetn americana, y jos de Figasi (2001) y
Testa (2000). mds relacionados con las interpretaciones de la escuela fruncesa,
para el caso de los profesionales en grandes empresus
Dentro de la escuela francesa —que suele tomarse come modelo de estos
avances—, los aportes realizados por los estudiosos de 1z culificacion se sintetizan
sulacion de la calificacidn. Uno de ellos considera el nivel
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profesional come e tipo de regutacion particular que supera en mucho la nego-
ciacian formal de los socios v que reposa sebre unu cultura profesional y sobre
la afirmacidn de un actor colectivo. Se trata de una regulacion compleja que no
se parece a la negociacion colectiva tadicional. y que no se expresa allf, mas
fue en parte. En ese sentido cabe destacar la importancia de estudios poco difun-
didos en la Argentina, como los de Boltanski y Chiapello (2002), donde se ana-
liza fu evolucion de las profesiones en relacian con la movilidad de las estructuras
jerdrquicas de los cuadros directivos y las nuevas necesidades que plantea la
organizacion del trabajo acteal En nuestro pais no se ha desarrollado una inves-
ligacion de esa envergadura.

Por dltimo, para poder entender en profundidad la falta de complementa-
riedud de estos recortes tedricos, parece imprescindible comprender los aportes
de la teoria institucional para encarar fa puesta en tension de las organizaciones
implicadas. Todos estas aportaciones han sido muy fecundas en la literatura aca-
démicu local, que reproduce el debate de las calificaciones y las competencias a
distintos niveies. Podemos mencionar en esa direccién a autores como Riquelme,
Tacinto, Testa. Llomovatte. Gallart, Ferniindez Berdaguer, Davini, y otros

La prablemilicy tedrica aplicada @ las cualro secciones gue mencionamos
con anterioridad para ef caso de la produccion local. con las fimitaciones sefala-
das, son las siguientes:

I El mundo de fa funcidn piblica

Los estudios sobre el personal estatal y la funcidnr piblica han estado en
manos de economistas y se han centrado especiadmente en sus dimensiones en
relacion con los incrementos del PBL. También se ha analizado el lema desde el
mercado de trabajo por fa Junpcion del empleo piblico como seguro de desem-
pleo, sobre todo en fas provincias con serias erisis productivas, o tomando al
Estado como empleador de dltima instancia. Sin embargo, estos ni son estudios
muy NUMErQsSos ai ponen un acerto particular en la carrera de funcionario, que es
la que podriu adquirir importancia para los estudios de profesiones Asimismo,
desde la Sociologiu de lus Prolesiones no se ha avanzado en estudios sobre la asa-
latizacion de fos profesionales que cumplen funciones en el Estado y sobre sus
diferencias con el ejercicio libre de la profesién. En este senlido, se puede men-
cionar el trubajo de Aldo Schlemenson (1987 y 1990) que retoma los problemas
élicos del ejercicio de la profesion y el ejercicio profesional en las empresas uni-
personiles

En cambio, si hay muchos estudios sobre los procesos de profesionaliza-

cion en fas Fuerzas Armadas, si bien concenirados en la etapa que vade 1960 a:
1970, estudios que tuvieron poca continuidad posterior. Aunque en menor canti- -
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Universidad. pero tan centradas en el ¢jercicio prefesional coma en su rel res-
pecto del Estado Trabajos como fos de Ochoa de Eguiteor y Belirdn (19683, aun-
gue muy encuadrados en la escuela americana de In década de 1960, encaran el
proceso de profesionalizacion en las Fuerzas Armadas Con una vision mds
societal y eritica, pueden incluirse trabajos comao los estudios realizades sobre el
surgimiento del peronismo. ya en ia década de 1970 que incluyen el andlisis del
proceso de profesionalizacidn en un proceso mds amplio vinculade con la fun-
cidn social de estas fracciones del aparato del Estado (Panaia y Lesser, 1972).

,Como se expone y participa de las transformaciones de las profesiones Ia
esfera de empleos piiblicos? Es otra pregunta que nuestro medio no se hace.
Trabajo social, oficios de salud, profesiones de educacidn, de ensefianza y de
investigacién y profesiones de la cultura forman o se identifican, segdn et voca-
bulario weberiana, como el cuadrilitero de actividades que muesiran la tensién
entre vocacion y profesion. Algunas de estas han sido motivo de estudios, sobre
todo provenientes de los propios Conseios Profesionales ~trabajo social, sociolo-
gia- o de las asociaciones gremiales. come fa docente.

(Se puede mantener el cardcter de vocacion cuando se trata del ejercicio de
la profesidn organizada para producir y para difundir fuera de los principios del
mercado los bienes y los servicios mds tipicamente asociados a la gestién de bien
publico? Las antinomias de los oficios de mivicn ~médico. enfermera, trabajador
soctad, sacerdote, maestro, artistas— frente a la fuerte implicacion parsonal que
exige la empresa, por ejemplo, aparecen como un espacio borroso, y el vuelco
hacia la soliduriduad social que exigen las profesiones vocacionales parece refiido
con los intereses personales tan exacerbados por el individualismo de hoy Entre
tos trabajos locales destacados en esta linea de andlisis se encuentran los de
Cagaling Wainerman y Rosa Geldstein {1090 y 1991} y Wainerman v Binstock
(1994) sobre el personal de enfermeria, o el de Ana Lia Kornblit sobre los médi-
cos (Kornblit y Mendes Diz, [995)

. Cémo se ejercen hoy estas profestones bajo las nuevas caracteristicas del
Estado de Bienestar, con politicas sociales tan focalizadas y donde se pone tanto
el acento en las capacidades personales. la pro-uctividad, fa creatividad, tus com-
petencias? Son todas preguntas que todavia no se han revisado a la luz de la
Sociologia de las Profesiones

Es gue los saberes, los comportamientos en el trabajo y las cualidades de
comprosmiso en el acto del trabajo son s que se toman como medida de lag gran-
des evoluciones. Ellos son la clave de los procesos de recursos de individualiza-
cion de la actividad y un instrumento miis sutilmente clasificanle de
jerarquizacion de las chances de esperar el estado de “profesional™.

| A RV U £ O R I O L S 1

I Los ingenieros y los puestos
directivos en e sector privado

Como se sefiald mds arriba, en nuestro pais no son sélo o predominante-
mente los ingenieros los que ocupan los puestos directivos, si bien tienen un lugar
privifegiado en ef sector industrial a cargo de la planta de fabricacion A nivel de
las empresas o de los curgos directivos en el Estado, hay otras profesiones que
tienen también un papel destacado, como los abogados, los contadores, los admi-
nistradores, los economistas, etcétera,

Como ya se menciond, hay trabajos especificos sobre aigunas de estas pro-
fesiones: el de Sudrez para los economistas, el de Oteiza para los ingenieros, el
de Testa para los contadores o los técnicos quimicos, o el de Panaia para los inge-
nieros tecnoldgicos. Estos trabajos abordan, en parte, sus carreras de empresa,
pero no abarcan toda la profesidn, sino fracciones de 1a misma, ya sea institucio-
nales o de su actividad independiente, pensadas desde sus formas de insercidn en
el mercado de trabajo. Por ejemplo, ¢l andlisis de Panaia (2006) sobre la trayec-
toria para os titutados universitarios en ingenieria. toma tres momentos signifi-
cativos: [ el momento del acceso al empleo con posterioridad al logro def tituio
universitario; 2 el momento en que las trayectorias se quichran, como estadian-
tes o como trabajadores; 3 el tramo interno a una misma empresa o tipo de
empresa que mantiene una cierta continuidad en el tiempo  Este tipo de estudio
es poco frecuente en nuestro medio y existen contadas excepciones que sean
comparables en cuanto al uso de relevamientos y métodos similares.

Por otra parte, los estudios no son homologables para todas las profesiones
porque priman distintas representaciones de carrera y son otros los objetivos
valorados socialmente en cada una de ellas Los andlisis longitudinales y por
cohortes permiten una evaluacion de los cambios en las distintas generaciones,
que los estudios de tipo transversal o puntual no platean, y la articulacién micro-
macroecondmica a través de metodologias cuantitativas y cualitativas incorpora
los contextos historicos e institucionales, permitiendo una interesante evaluacion
de los procesos de profesionalizacidn |

Los trabajos genéricos que abordan este tipo de temdtica en nuestro medio
dan cuenta fundamentalmente del hecho de la ruptura de las trayectorias socio-
profesionales o laborales, dadas las condiciones existentes de contratacién en el
mercado de trabajo o el nivel educativo. Es decir, trabajan con categorias socia-
les mis amplias o de determinado nivel de estudios alcanzados !5 Otro tipo de
trabajos destacan la forma de selec-
cion social que se da en el mundo del
trabajo segilin que se trate de sectores
que pueden seguir protegidos por el
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16 En esta orientacion estdn Tos trabajos referidos al
desempleo v o la exclusion en el mercado de trabajo
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sistema o de sectores que presentan una luerte teadencia ada exclusion sociad En
estu lien de trabajos también se parte de los grupos socioprofesionales. pero lo
que se trata de establecer es el punio de ruptura y fus condiciones de la seleccion
de los grupos 10

Los trabajos de Testa sobre la incidencia de los cambios tecnoldgicos en las
culificaciones no sélo muestran fa preacupacidn de hacer gjustes en la curricula,
sino también hasta qué punte las propuestas organizacionates favorecen o discri-
minan la apropiacién de los nuevos saberes en beneficio de un determinado sec-
tor profesional (Testa, 1993, p. 162) Este autor es el que presemta un perlil mis
sistemdtico sobre estas preocupaciones, pero no lo relaciona tanto con i teorfa
de las profesiones como con el paradigma dominante de la sociologia francesa,
particularmente en los temas de formacién-trabajo La incidencia de los cambios
tecnoldgicos sobre las calificaciones también aparece en otras investigaciones
relacionados con la crisis de la institucion universitaria y de s empresa, el logro
de la competitividad v las vinculaciones de los niveles mds altos de formacion
con fa clencia y la teenologia como expresion mixima del desarrollo. Las inves-
tigaciones de Testa estin centrados fundamentalmente en las nuevas profesiones
de Ciencias Seciales, pero también aborda algunas que se consideran tradiciona-
les, como los contadores v fos téenicos quimicos. Seglin el mismo autor, intenta
una sintesis entre los estudios de insercidn ocupacional y los denominados de tra-
yectoria, en los cuales primero se estudia la situacién del ingreso al mercado de
trabajo, una vez egresado, y luego se analizan los procesos posteriores de desem-
pefio y movilidad profesional (Testa er af , 2000)

Si nos centramos mds en la relacidn de las profesiones con las calificacio-
nes vy las competencias, hay que destacar otras contribuciones de Claudia Jacinto
(en Panaia, Llomovatte, Jacinto, Benencia, Korinfeld, Mendizdbal. Ferndndez
Berdaguer, 1997), Graciela Riquelme (2003) y Maria Antonia Gallart (1998).

Menger (2003) sefiala dos formas de dependencia que son habitualmente
opuestas a la reivindicacién de una autonomia para evajuar las profesiones deten-
tacoras de saberes centificados y de titulos protegidos: 1) Ia dependencia al ampa-
ro de un mercado de trabajo en el cual la produccién de bienes y de servicios
considerados podria ser organizada segtin otros medios y entrafiar una concu-
rrencia y un control por los precios y por los arbitrajes costos-calidad; y 2) la
dependencia al amparo de una organizacion en la cual el profesional debe definir
su trabajo y su campo de experimentacicn segin los criterios colectivos, una divi-
sion del trabajo, una distribucién jerarquizada de responsabilidades, una pres-
cripeién de tareas a cumplir, una evaluacién de la performance segin los
imperativos de la organizucién

En esta direccidn hay aportes
como Panaia (2006) sobre uno de los

probiemus menos ahordados cn los estudios espectatizados de Sociologia de las
Profestones. particularmente en América Latina, que es la incidencia que tienen
las decisiones de politica unjversitaria sobre fas transformaciones en el interior
de cada generucion de egresados e, indirectamente. sobre los contenidos de la
currfeula, las fucilidades de ingreso y graduacidn y sobre el nivel y fas caracte-
risticas del empleo en el mercado de trabajo. Desde la politica econdmica tam-
poco ha sido Hamativa L preocupacicn por reconocer las consecuencias de los
niveles de desempleo v de la inestabilidad de los ingresos en el mercado de tra-
bajo en las profesiones cluve para el desarrollo, como las ingenierias y. muy par-
ticularmente, las ingenierias recnoldgicas, gue tienen un origen ligado a la
industria Tampoco es significativo, en este sentido, ef rol de las instituciones,
particularmente de las universidades.

No estiin suficientemente debatidos en nuestro medio los interrogantes ted-
ricos a cuya fuz se intenta establecer si la insercion en ef mercado de trabajo es
solamente individual o si se debe considerar también el efecto colectivo de per-
fenecer a un mismo grupo. generacion o época, si s¢ debe encarar el andlisis sélo
desde la perspectiva profesional o si se justifica también un andlisis macroeco-
ndmicy, porgue explica el proceso de insercién del colectivo,

Las dificultades crecientes encontradas por numeresos jdvenes para inser-
tarse en la vida activa se traducen cada vez mds en un alargamiento de fa “rran-
sicion profesional”™, hecho al que se agrega ¢f aumento de “ronas de actividad
s flexibles™ | que contribuyen a ta formacion de espacios de reinterpretacion y
de reinvencion de fas normas de trabajo v de actividad que pueden ofrecer alter-
nativas a las formas de acceso al trabajo asalariado.

Para el caso acgentino. hoy es evidente que mucho mds que fa problemdti-
ca meramente politica, el centro de [a cuestién estd en el Estado educador y en el
grado de dinamismo con que las demds construcciones sociales mstitucionales,
particufwrmente las instituciones universiturias, enfrentan las situaciones econd-
micas fuertemente recesivas de la década de 1990, y en sus posibilidades de iden-
tificar nuevas actividades o nichos de interés y evitar bolsones de desempleo vy
marginacion por falta de actualizacion o creatividad A ese nivel se pueden men-
cionar muchos autores como Ferndndez Lumarra, Krotsch, Gareia Raggio, Tenti
Fanfani, Garcia de Fanelli, Baldn, Barsky. Sigal, Marquis, et , que intentaron mos-
trar este costado del problena sin evaiuar profesiones especificas y sin recurrir a
los esquemas tedricos de la Sociologia de las Profesiones, pensando simplemente
en términos de las vinculaciones entre la Universidad y el Estado y la empresa,

Los aportes desde ta Sociologin de la Educacion estuvieron mis centrados en
la profesion de ensefiante y en el rol docente. El sistema de ensefianza ha sido uno
de los posibles objetos de investigacion cuando se consideran las transformaciones
en ei ejercicio de oficios calificados por los desarrollos organizacionales cada vez
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mds normados v mas diferenciados. No obstanite, esos estudios han encarado mas
el problema desde la escalas salariales. tas condiciones de trabujo. los escenarios
luborales de los docentes v los preblemas de su formacion: por €80, sus aportes n
términos del desarrolio profesional docenie o del conflicto entre la vacacion y el
ejercicio han estado menos presentes que los referidos u la precariedad, los indices
salariales. la diferencia entre cargos y necesidades de la demanda, etc. En esus
direcciones se puede mencionar los trabajos de Julio C Neffa, Ana Maria Mendes
Diz, Nora Mendizdbal. Silvia Liomovatte, Alejandro Morduchowicz y muchos
otros Y rescataremas como nwis proximos a la temitica profesional a los de
Cristina Dirié ¢ Irene Qiberman, Tenti Fanfani y Deolidia Martinez.

En realidad, el wabajo docente es retomado por Sarfatti Larson (1990), en
su estudio sobre los maestros de la India con el esquema de la escuela america-
na, y por Eric Verdier (2003) o Agnés van Zaten (2003) y otros en el marco de
la escuels francesa, porque esta profesidn opera por el ajuste continuo entre un
nimero creciente de dimensiones: transmision de conocimientos. gestion de
motivaciones y de diseiplina, definicion negociada de normas de comportamien-
to aceptahles, interaccidn con las familias, etcétera Las relaciones entre las dife-
rentes calegorins de actores (profesores, jefes de establecimientos y personal
administrativo, cansejeros de educacidn. consejeros de orientacian, supervisores,
ayudantes de educadores, enfermeros, asistentes socizles, alumnos y padres) son,
en tanto mds inestables, mds negociables en lo cotidiano

Fn este cuadro organizacional muy complejo. lus ensefiantes pueden movi-
lizar los recursos de sus colegiaturas 0 asociaciones para organizarse en una
comunidad de iguales y para buscar ¢l controt de sus experiencia, hacer evolu-
cionar la definicion de su rol y protegerse de las estigmatizaciones externas e
internas Estas organizaciones, junto con los sindicatos, constituyen una forma de
regulacion auténoma, donde a eficacia varia con la composicion y la estabilidad
del grupo enseiiante y con las caracleristicas de desarrollo Se ven alli tos recur-
sos informules de control de fa autonomia profesional en una estructura organi-
zacional con mucha movilidad y transformaciones frecuentes

3. Los profesionates liberales

El estatus de independiente ¢ auténomo no constiluye mis que una fraccion
del colectivo profesional que tiene titulo universitario, ya que ks profesiones matri-
culadas hace muche tiempo gue participan del mercado asalariado —por ejemplo,
los médicos de los hospitales o, mds recientemente, los abogados de empresa.

En nuestre pais hay pocos estudios sobre el ejercicio liberal de las profe-
siones, v casi todos estdn ligados al tema del prestigio y de fa movilidad, abrevan
en la corriente anglosajona y han sido empleados, por su utilidad prictica, para
sustituir fos estudios costosos de estatus socioecondmico o para facilitar los mds
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complejos de estratificacion social Entre ellos se pueden destucar jos trabajos de
Acosta y Torrat (2004) v Bukstein (2000}, que comparan el prestigio de varias
profesiones come la ingenieria, la medicing, ete. Sin embargo, sefalan los pri-
meros que este tipo de estudios fue escaso a partir de 1977, después de la elabo-
racion de la Escala Internacional Fstindar de Treiman (1977} 81 bien cada
saciedud tiene diferentes estructuras de prestigio, se ha tendido al uso de la
Escata Internacional y son pocos los paises que tienen una escala ocupacional
propia En nuestro caso hay una elaborada por Cucullu de Murmis en 1961 y la
mencionada de Acosta y Jorrat (2004). En esta linea de trabajos vale la pena res-
catar fos uabajos de Benencia y Ferrazzino (en Panaia, Llomovatte, Jacinto,
Benencia, Korinfeld, Mendizibal, Ferndndez Berdaguer, 1997) sobre los ingenie-
ros agrénomos, los de Pacenza (2004) y su equipo sobre los psicélogos y los de
Rubinich (1994} sobre los socidlogos.

El examen de evaluaciones de la autodeclaracion de profesiones ofrece
posibilidades de comparacidn y permite apreciar las convergencias y las diver-
gencias entre muchos tipos de representaciones del conjunte ordenado y jerar-
quizado de profesiones. Se puede lambién examinar directamente el material de
declaraciones individuales de las nominaciones de oficios y de profesiones, pre-
vio a la codificacidn de la Encuesta Permanente de Hogares, a fin de discernir los
distintos actores sociales para identificarlos profesionalmente, cuando ellos no
han tenide que referirse a un repertorio de profesiones ya establecido

Como herramienta alternativa se encuentra la Clasificacion Nacional de
acupaciones (CON91} del INDEC para tres digitos, que debe usarse con las debi-
das reservas por fa importante variabilidad de ingreso y educacion para las cate-
gorias ocupacionales (véase Elizalde y equipo, 1993) En esta direccion de lg
construccion del dato primarie, también se pueden consultar los trabajos de
Susana Torrado (1991) sobre el tema de la clasificacién de ocupaciones En ver-
dad, es poco el trabajo investigativo
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realizado en nuestro pais sobre la
construccion del dato primario vy
sobre fa discusidn de las categorias
ocupacionales También son pocas fas
investigaciones que parten de la titu-
lacion profesional para anatizar los
cambios en ia identidad de esas profe-
siones y su mayor o menor adapta-
cidn a las categorias agregadas en
Censos y Encuestas.!” El aporte
mayor se ha realizado desde los pro-
pios organismos piblicos que reali-
zan las grandes encuestas para ir

7 Karpie (1995} coincide con el espacio investigati-
vo que e¢f mundo anglosajén denomina “profesion”, pero
también critica las posiciones neoweberianas y neomarxis-
tas, que caraclerizan a las profesiones como ia apropincidn
monopolistica de segmentos de actividad sobre el mercado
de trabajo mediante la leaitimacidn de la autoridad recono-
cida u una “expertise” colegialmente controlada. Para sadic
de la queretla de las definiciones y de las corizaciones
sobre la “profesidn”. la aproximacidn saciohistdrica a la
profesion de sbogado avanza aqui por la critica det déficit
de prefundidad temporal det largamente dominante enfoque
anglosaion de las profesiones. Han prevalecido tres confi-
guraciones diferentes en cada una de las cuales se imposne
una refacion dual: 1) entre ¢l Estado y el grupo profesional:
2y entre el péblico y el grupe; y 3} entre las fuerzas del mer-
cado y la profesién Cf Karpic, [988, 1995
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mejorando las Tormas de relevamienio de codificacion de tas decluraciones sub-

jetivas. No ohstante, no se cuenta con estudios gue den cuenta de los cambios de

relevamiento de cada categoria ni las tansformaciones ocurridas en cada oficio.
Algunos han suscitado un interds particutar de socidlogos y antropdlogos gue han
mostrado lus modificaciones fundementates en sus tareus, Tos cambios eenoldgi-
cos mds importantes y las caracteristcas de su identidad y forma de agremiacion.
Bn esa ines cabe destacar los trabajos realizados por Elizalde y equipo (1993}
desde el INDEC, si bien, no guardan una linea univoca de interpretacion de las
profesiones desde un mismo marco tedrico. ni consideran estudios comparativos
entre una profesion y otra.

4 Los asalariados regulares

Los modos de ejercicio de la actividad profesional son sensibles a ios cam-
bios de organizaciones y de tecnologias, a fas transformaciones del mercade de
trabajo y de la estructura de empleos Entre los conceptos que se imponen en el
anilisis contempordneo de las profesiones figuran: la diversificacion de las for-
mas de empleo, la fragmentacion de tos asalariados y las diferentes formas de
precarizacion; el riesgo creciente del desempleos la competitividad entre las eva-
luaciones del trabajo v las grillas de calificaciones y de compelencias.

Otrz serie de variables muy utitizadas en el anilisis del mercado de trabajo,
pero poco aplicadas o los estudios sobre grupos profesionales, son los corles cta-
rios 0 etapas del cicto de vida. Todos los andlisis de los mercados de trabajo inclu-
ven el tema de jos contratos, de Ta empleabilidad diferencial de los distintos grupos
;jc trabajudores, los grupos mis propensos al desempleo, lus diferencias de for-
macién y st incidencia en la mayor o menor empleabilidad segun su nivel de
formacién; los efectos del recurso masive a la informatizacion y a los sistemas
avanzados de comunicacion en la organizacion y la gestidn de actividades pro-
ductivas: la evolucidn del yabaio independiente o suténomo, segtin las modali-
dades que imprime, tanto a la 16gicu de las externalizacion de funciones y de
personal de empresa como a la puesta en fugar de redes de subcontratacion que
heredan de! madelo empresarial y profesional, de profesiones fiberates y de acti-
vidades artesanades y comerciales

Ningtin investigador ignora ya la interrelacion entre esas variables y las evo-
luciones estructurales del mercado de trabajo ~que provocan la elevacion de nive-
les de calificacion y el fuerte crecimiento de las tasas de participacion de las
mujeres en el empleo~ con la composicién sectorial de la economia y la variabili-
dad del precio de diferentes calidades de trabajo segin los sectores y segiin su
intensidad capitalista

El andlisis de wodas estas variabies se incluyé en los estudios del trabajo
reatizados en nuestro pais, con revisiones del paradigma del determinismo tec-

nologice y de las formas de orgimizocion obrera Bs decir, se sigtieron los pos-
tulados de la escueln francesa. pero sin revisar el debate del concepto de profe-
sidn. sino recurriendo @ fas calegoriag socioprofesionales provistas desde un
encuadre demogrifico

La nomenclatury socioprefesional e actividad es el Instrumento mids con-
tundente utilizado para escalonar, en una perspectiva macrosocial, las ransfor-
maciones de la sociedad de activos v de las modalidades sociales. Ella presiona
a indexar tos cambios en el trabujo y los riesgos de empleo sobre el nivel de cali-
ficacidn segtin una lectura vertical de los mundos profesionales. Al contrario, el
amilisis de las mutaciones de a gestion de los empleos segiin la composicion de
los pardmetros de edad, de las caracleristicas de las empresas y de cuencas de
empleo, de las formas contractuales de actividad y de ubicacion sexual de las
cuglidades de trabajo, despliega e mundo de profesiones sobre el eje horizontal
de la diferenciacion de estatus y de formas de empleo v de ganancias v de ries-
gos atados & la gestion evolutiva de competencias profesionales

En esa forma tipica, el del contrate de empleo a duracian indeterminada, ¢l
estaluto del salariado procura, en contrapurtidis respecto de la relacion de subor-
dinacién al empleador. un conjunto de garantias sociales y econdmicas que mate-
rializan la profundidad de I construccion juridica y sociopolitica de regulaciones
protectoras en el universo profesional: aseguramiento contra tos riesgos econd-
micos y otres derechos sociales que cubran los diferentes riesgos (enfermedades,
accidentes de trabujo, desempleo) y que organizan las relaciones de trabajo con las
otras esferas de ln accidn individual (vida familiar, fornacion, descanso, jubila-
cién), Pero ta intervencidn puiblicy es directa cuando las profesiones referidas son
funcionarizadas ¢ dependientes de una economia administrada o fuertemente
subvencionada

Medianamente, con un conjunto de obligaciones suplementarias, el empleo
ptiblico de funcionarios eleva sistemdticamente el nivel de garantias protectoras,
muy particularmente manteniendo el modelo de carrera a horizonte largo, comple-
tamente a cubierto del riesge mayor de la pérdida del empleo en caso de cesacion
de actividad o de reestructuracion econdmica ~defensiva u ofensiva— de la empre-
sa 0 dei Estado

De acuerdo con la estructura
sociodemogrifica planteada en los
censos, la poblacidn argentina con
calificacion profesional se contabiliza
por primera vez con esta codificucion
en el Censo de 1991 18 En él se consi-
dera operacionaimente Ia calificacion

ocupacional como “la referida a la socio-ocupacionat INDEC. 1996
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HEl Censo de 1991 contempla 4 dimensiones clasi-
fieatorias: 1) el cardeter de In ocopacion due se caracteriza
por el abjeto ¥ que se puede subdividir en dos sgrupamien-
tos: las ocupaciones productoras de bienes y los ocupacie-
nes prestadoras de servicios; 2) Ia calificacion ocupacional,
a partir de las actividudes y acciones desarrolladas; 3y ¢l
nivel jerdrquico que apuata al reconocimiento de los conte-
nidos ocupacionales concretos; y 4) s forma tecnoldgica
que se estublece a partic do Ja existencia de formas téenico-
orgaaizativas def preceso de trabajo. CF Bquipo de andlisis
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complejidead do le tarea concrern Lsta complejidad se establece o pertir de cier-
tos elemenios consiitutivos del procese de rabajo objeio de ransformacion o
materia prima instrumentos de trabajo y aciividades o acciones del nabajador”

La calificucion ocupacional, que tntenta ser la expresién de la complefidad
de los procesos de trabajo llevados a cabo en el mareo de cada ocupacion, se esta-
blece empiricamente a partir de tres elementos que intervienen en el proceso de
trabajo: las acciones, los instrumentos y la materia prima u objeto de trabajo ¥

La nueva clasificacion considera calificacion profesional a “las ocupacio-
nes que por los objetas ¢ instrumentos que se urilizan (fundamentatnenie proce-
sos intelecrualest v por lay actividades ouiltiples, diversas, de secuencia
cambiante vo innovadora que se realizan reguieren de conocinicntos tedricos
de orden general y especifico acerca de las propiedades y caracteristicas de los
ohjetos ¢ instrionenios de trabajo v de las reglas y leves que rigen fos procesos
de trabajo, adquiridos por capacitacion formal especifica y eventnadmente por

experiencia laboral equivalente” 20

La diseriminacién de la poblucidn con calificacion profesional en asalarta-
dos v no asatariados permite inferir cudintos de ellos ejercen su profesion en un
mercado mis cerrado en empresas o instituciones estatales y cudntos de ellos se
mantienen con una ocupacidén principalmente autdnoma

La mayor concentracion de individues profesionalmente calilicados asala-
rindos se encuentra en “servicios sociales, comunitarios ¥ personales” y en “ser-
vicios financieros v otros”, pero también los no asalariados se encuentran
distribuidos entre estas dos categorias en forma mayoritaria

En cambio, es Hamativo ef bajo nivel de asalariados con caltficacion pro-
festonal en la industria, en electricidad, gas y agua y en construccién ~lo cual
demuestra el bajo nivel de actividades cercbro-intensivas que predomina todavia
en estas ramas—. si bien en esta dltima el porcentaje de no asalariados es signifi-
cativo. Resulta imposible con estos datos mensurar el grado de integracidn entre
las actividades empresariales y liberales en estas profesiones Por otra parte, den-

tra de los grupos profesionales, que se
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profesion se estublece con el crecimiento de cuatre dimensiones de investicucion
¥ teorizucion, gue en nuestro pais se han desarrotlado en forma bustante desioual;

Poa articulacion microsocioldgica de fa actividad productiva individual
pura definir identidades;

2 un andlisis estructural o interaccionista de fas relaciones que mantienen
los miembros de un grupo profesional con sus pares y con sus competidores en
la profesidn y con fas profesiones vecinas:

3. un anilisis socivecondmico de las caracteristicas del trabajo, que fe da a
ese grupo los conocimientos y a sus fracciones la especializacidn necesaria de
tareas y de los saberes requeridos para realizarios y el sistema de reclutamiento
que poseen y sus cambios a través del liempo;

4 un andlisis institucionalista y sistemadtico de la contribucién de la oreani-
zacién de las relaciones del trabajo en la estructura social v sus transformaciones.

O sea que el estudio de Jas profesiones abre un campo de investigucion social
especifico nada despreciable y que no se superpone con el de la Sociologia del
Trabajo si bien tiene fronteras comunes. Puede utilizar herramientas de la
Sociologia del Trabajo, pero supera ampliamente la identificacion y la clasificacicn
de las tareas, formas de organizacion y funcidn en la division social del trabajo.

El estudio de las profesiones se centra en el andlisis de la competitivida
entre fos actores comprometidos o en lograr establecer el valor econémico y el pre-
cio social de sus competencias. Su objeto incluye situaciones de monopolizacion
de trabajos y de prestacion de servicios ligados a una misma prolesion u oficio Las
dindmicas de profesionalizacion o de desprofesionalizacion muestran la organi-
zacion de la competencia para sostener fa reivindicucién de derechos propios
sobre el cjercicio de un oficio o para diferenciur las identidades profesionales y
todo el aparato juridico-administrativo que las reglamentan, af ritme de la espe-
cializacién éenica, econdmica v/o socialmente innovadora

En el repertorio de cuestiones accesibles a través de la temdtica de las pro-

pueden cruzar por categoria ocupacio-
nat, ef de Direciores, funcionarios y
gerentes es el que cancentra mayor
antidad de profesionales con titulo
universitario.

fesiones, figura igualmente la articulacidn entre el destino individual y el destino
colectivo de fos trabajadores. Entrun en juego los miccanismos institucionales de
control que pueden definir las condiciones de acceso u una profesion, los cédigos
deontoldgicos que se imponen a cada uno y las formas de responsabilidad colec-
tiva y solidaria y el desvio de los comportamientos de los miembros del grupo, ias
modalidades y Jos limites de la concurrencia individual en el seno de ta profesién

B P INDEC 1996y Elizalde y equipo. 1993

L ama agui s atencion gue Ty dnica diferencia en
la definicidn de fa calificacion profesional y la calificacicén
1éenica que realiza ef Equipo de Andlisis socio ocupacional
s que eq ¢l caso de los profesionales los ubica claramente
en actividades de tipo intelectual, mientrs que ea ¢l cuso de
fas calificaciones téenicas sefiala “maquinaria o cquipos
complejos yo procesos intelectuales” (INDEC 1996)

Esta posicidn de bisagra de fa
profesidn es un espacio fecundo de
andlisis sociologico. El objeto de la

Se tratan, asimismo, los dispositivos convencionales de negociacidn colec-
tiva que se aplican mads alld de las fronteras de cada empresa para precisar cuil
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es su sitacion en ek espaeio de actividades requeridas por una organizacion y que
son fa base para analizar su calificacion o competencia y fua forma en gue se esta-
blecen las condiciones colectivas de la determinacién ¢ de la re-estimacion de su
valor econdmico relativo en I estructura del empleo v en la jerarquia de fa cali-
dad del trabajo.

Dentro de este cuestionamiento entran lus identidades sociales: identidad
del individue en el trabajo, identidad de actividad —como fuente de prestigio, de
rentas monetarias y no monetarias, de fujos de gratificacion o de sanciones y de
penalidades—, identidad del grupo con el que el aclive se relaciona convencio-
nalmente.

El anilisis sociolégicoe de las profesiones muestra el comportamiento de los
individuos v de los grupos en ¢l mercado de trabajo, teniendo ea cuenta metodo-
loging tante cuantitativas como cualitativas. Por un lado. a cada profesion le
corresponde un conjunto de siberes gque se relacionan con un conjunto de lureas

a cumplir: por otro lado, los miembros de una profesian son los individuos que -

pueden formar parte de ese grupo que fas puede realizar Para el caso argentino,
no obstante, los grados de agregacion y la disparidad de las categorias de educa-
cién e ingreso obligun a tomar estos estudios con sumo cuidado, porque no siem-
pre se corresponden con grupos socioprofesionules homogéneos

La ventaja de purtir det andlisis de las profesiones es poder retomar la pers-
pectiva longitudinal del andlisis. reconstruir las trayectorias y abarcar otros
aspectos de la vidu. no s6lo los luborales. Al mismo tiempo. permite ubicar al
individuo en un determinado lugar de ka estructura social y analizar su evolucién,
haciendo comparaciones generacionales ¢ intergeneracionales

Por ditimo, la identidad profesional declarada expresa un conjunto de com-
petencias atribuibles a un individuo en actividad: y lleva a la constelacion proba-
bie de caracteristicas sociales, cuiturales, politicas v de la identidad profesional.

Aparecen, sin embargo, zonas del espacio socioprofesional donde fas cla-
sificaciones piblicas han sido siempre dudosas o demasiado agregadas, impi-
diendo andlisis mds profundos. lo que lus ha limitado a las recolecciones
particulares realizadas con criterios tedricos diferentes y metodologias no compa-
rables Esto ocurre con casi todas las titulaciones universitarias y superiores no
universitarias, por ejemplo con todas fus profesiones artisticas y deportivas,
turismo, ete., con los titulados universitarios de carreras minorilarias gue no se

especifican en forma separada y con algunos estralos horizontales sumamente .

heterogéneos Aqui. en genesul, lo que ha predominade como guia es el cruce

entre estabilidad en el empleo y grupo de ocupacion y, a partir de alli, estudios
particufarizados. Es muy fuerte el condicionumiento que imponen las categori--

as estadisticas va agrezadas con eriterios que difieren del de los grapas
profesionales

L Por qué, entonces, este resurgimiento del estudio de las profesiones?
(Son los individuos fos que otorgan valor a cada profesicn, asi como a a cali-
dad del logro obtenido en cuda profesion? El nivel del diploma alcanzado, jes el
requerido pura insertarse en determinados niveles de fa estructura social y asegu-
rar el ingreso esperado? ; O bien la tiwlacion profesional es en si misma la sefiud
para orientar la decision? 21

Con lu adquisicion de competencias y con la obtencidn de un empleo, los
individuos en el trabajo adguieren un conocimiento mids o menos extenso e iden-
tidades profesionales atadas a los niveles remunerativos y u los empleos asala-
rizdos més estables protegidos por las convenciones colectivas

Lus pricticas de managemenr surgidas durante la década de tos afios 1980
tienden mas & seleccionar por ciertas cualidades del individuo en el trabajo ¥
construyen itinerarios inernas de fas posiciones profesionales. El ordenamiento
mds individualizado de las competencias se contrapuso a fa designacion jerar-
quizante, partculurmente o medida que se desclende en la escala de empleos De
fas designaciones profesionales rigidas basadas en fa responsabilidad, Ia iniciati-
va y la accién individual (agente-operador-responsable), se pasd a las condicio-
nes personales de la promocion. Sin embargo. esta promocidn por condiciones
personales, no siempre encuadrada en lu posesion de titulos universitarios afines
~ya que eslos se contratan afuera como expertos-, ha desdibujado el mundo
socioprofesional dentro de la empresa (Boltanski y Chiapelio, 2003). La produc-
cién de una nueva nomenclatara muestra con precision como la wdentificacion de
la profesién, en el seno de un sistema clasificatorio, resulta de fu negociacion y
de la experimentacidn

En este mundo nuevo construido en el interior de lus empresas. especial-
mente las grandes. mis determinante que la propia litulacién profesional es el
recorte en oficios, el valor de formaciones tituladas para el acceso al empleo, fa
jerarquia de las competencias y tas
actitudes asociadas al ejercicio talen-
toso del oficio, Ta escala de prestigio
social de actividades segin ¢} perfil

=

n

[N

2L esta direccion Jos trabajos de Jorrt v Acosta
mencionados (2004} proceden a una jerarquizacion lineal
de Tas profesiones | buscaado Ta construccion de una esca-

P I de prestigio social y de deseubilidid de diferentes profe-

del logro esperado y segin el grado de
imputacién que le da el individuo, la
tdentificacién de caracteristicas socia-
les heredadas y adquiridas que con-
forman los comportamientos y ia
comunidad de intercses entre los

miembros de un mismo grupo profe.  ccuesta del INDEC.

siones Para interpretar fas clasificaciones. los autores de fa
investizacion relagionan seguidamente cada profesion con
fas caracterislivas principales de s modo de gjercicio y de
sus acupantes: aivel de calificacion, grado de autonomia ¥
de independencia, cjercicio de una awtoridad jerdrquica,
renta, antigiiedud en fos puestos, parte ded empleo situado
en el seclor pdblico. todas variables informadas por la
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sional ¥ Ha situacion de ese grupe profesionad en el universo de lus clases sogi-
les y sus sistemas vinculares.

Extraer de los diferentes tipos de clasificacion existentes una nueva nomen-
clatura. mds racional, centrada en el concepto de profesiones implica un reorde-
namiento de tres tipo de elementos:

1 el de Tas convenciones calectivas producida por negociaciones de rama
o de empresa, ¢f de las clasificaciones de sus empleos por las empresas, el de los
organismos adnminisiratives de derechos sociales de los activos v el de las grillas
piiblicas;

2 las diferencins y las similitudes entre las variadas formas de denominar
una misma ocupacion v oficio por diversas fuentes sociodemogrificas, sus limi-
tes y alcances, sobre todo cuando los cambios organizacionales y técnicos afec-
tan e} contenido o la posicidn de la ocupacion denominada;

3 las negociaciones entre los que ejercen —que son diferentes para cada
caso y que dependen de muchas causas: ja demanda social, la coyuntura, 1o caren-
cia, eteétera

Menger (2003) sefala que entre las contribucionss esenciales de la
Sociologia de las Profesiones a la inteligencia del mundo social figuran el andli-
sis de ko detentacion y de ia proteccidn de un saber o de una experiencia social-
mente valorizada y el de ia posicion de los detentadores de tales saberes en jas
organizaciones

Si nos sitwamos en ef primer eje, se demandarad si cuando las caracterfs-
ticas de un saber profesional estdn graduadas segtn su valor productivo, ef uni-
verso de profesiones se deforma a medida que uno se aproxima a sus dos
Hmites: en el limite superior, el saber no estard muy definible como una expe-
riencia, particularmente porque se tomard él mismo como objeto de andlisis; en
el {imite inferior, el del trabajo simple, para recordar la vieja categoria marxista.
la actividad remunerada no moviliza y no permite desarrollar mds que un poco
las competencias valorizables para ser objeto de una categorizacion formai en
términos de oficio con sus condiciones de acceso y de ejercicio

Sobre el segundo efe, las profesiones estdn caracterizadas por los cambios
que relacionan ¢ contenido del trabajo v [a divisién funcional especializante de
las tareas con las transformaciones de las organizaciones. Aqui son particular-
mente comparables dos o varios estados dados de un tipo de osganizacién, dos o
varios modos de ejercicios de la profesidn situados en organizaciones diferentes,
donde todavia dos o varias generaciones de ocupantes de una misma profesién
pueden coexistir, con lo que se constata la plasticidad de las profesiones y las
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wansformaciones de las formas de competitividad y de cooperacion en ¢l seno de
las organizactones

Asi se fundan, segiin Merger (2003), dos concepciones, dos modelos de la
actividad productiva: a) en una fisica social disconmtinuisia_ el espacio del traba-
jo se recorta en profesiones. los empleos son estratificados, se puede establecer
una nomenclatura convencional para fijar las cadificaciones requeridas por los
puestos de trabajo y las situactones de actividad, de desempleo, de inactividad,
de formacidn, de placer y de wrabajo doméstico forman. a su vez, estados discre-
10s; b) en una fisica conrinuista, en cambio, se caracleriza al trabajador por sus
competencias y por su potencial de desarrolio y se tiende o ver el trabajo sobre
un doble ideal de flexibilidad y de movilidad de trayectorias de individuos en
actividad, teniendo en cuenta a arguitectura social de los organismos producti-
vos y el equipamiento juridico institucional dei Estado, que funcionan también
como mecanismos selectivos 22 Sélo algunos trabajos (Davini y Allaud, 1995;
Gémez. 2000; Riguelme, 2003: Panaia. 2006} sefialan explicitamente las venta-
jas que ofrece una fecundacidn reciproca de ta Sociologia de las Profesiones y de
fa Socinlogia del mercado de trabajo

Este punto vale la pena aclarar que todos los estudios que ayuden a visuali-
zar el ingreso, las formas de insercidn y de informacion en el mercado de trabajo,
van a contribuir a una mejor aplicacién de estos cruces eatre ambos enfoques,
especialmente en un mercado de empleo en transicion como el nuestro

Todo lo que sea ampliar lag bases de estudios de estos aspectos del merca-
do de trabajo y asi como las redes de informacidn sobre acceso a puestos de tra-
bajo 0 agencias de contratacidn aumenta la transparencia del mercado y
estrictura de otra manera el acceso a los cargos, disminuyendo el peso de las
relaciones interpersonales o tos circuitos cerrados de informacidn a fos que cier-
tos sectores no pueden acceder.

Sin embargo, también las redes operan con teglas informales de inclusidn
y de exclusién y no le procuran a sus miembros mds que una parte de toda la
informacion disponible

Conclusiones

Lz Sociologiu de {as Profesiones
y la Socioiogia del Trabajo mantienen
en nuestro medio una sitvacion de ten-
sién No han crecido en forma pareja
y, sin embargo, parte de las preguntas
que hoy nos hacemos en el drea de
formacidon-empleo coinciden con los
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22} o5 dltimos andilisis sobre i mavilidad en el mer-
cudo de wabijo muestran gue los movimientos para oficia-
lizar # los trabajadores pugados en negro y mejorar la
maovilidad ascendente de los trabajudores con estabilidad y
de los trabajadores precarios se han incrementado pero de
manera fueriemente selectiva. Y que_en cambio, ha habido
una fuerte declinacicn de I distribucidn del ingreso. Estos
andlisis pueden realizarse: 1) por rama de actividad y tama-
fir e 1a empresa: 2) por nivel de competencias y de califi-
caciones; 3) por ciclo de vida; 4) por grupe profesional
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